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Instruktion for Valberedningens arbete Inission AB vesiutad vid Arsstamma den 8.5.2024

Allmant

Valberedning skall besta av tre personer som utsetts av var och en av de tre rostmassigt storsta
aktiedgarna. | samband med utgangen av tredje kvartalet kontaktar styrelsens ordférande de tre
storsta aktiedgarna i bolaget och uppmanar dessa att utse en ledamot till valberedningen. Avstar
aktiedgare sin ratt att utse ledamot, ska ratten éverga till den narmast féljande storsta aktieagaren.
Valberedningen utser inom sig ordférande. Mandattiden I6per till dess ny valberedning har
konstituerats.

| valberedningens uppgifter ingar att utvardera styrelsens sammansattning och arbete samt att lamna
forslag till arsstamman avseende:

- val av stdmmoordférande

- antal styrelseledaméter och revisorer

- val av styrelse och styrelseordférande

- val av revisor

- arvode till styrelsen, utskotten och revisor

Uppdraget ar att uppdatera en kravprofil och visa pa hur vi méter denna i Styrelsens sammansattning
samt att revidera styrelsens arvoden.

Arbetsordning

Valberedningen ska sammantrada minst tre ganger. Métena ska protokollféras.

Infér forsta motet ska en bruttolista med tankta kandidater tas fram samt detta dokument uppdateras.
Forsta motet ar syftet att skapa en prioriterad bruttolista samt fordelning av vem som kontaktar vem.
Andra motet syftar till att med utkristalliserade kandidater planera intervjuer.

Intervjuer genomférs for att skapa en grund fér att bedéma personens lamplighet map kunskaper,
erfarenheter och personlig profil.

Det sista motet syftar till att utkristallisera forslag pa slutlig kandidat att forsla bolagsstamman.
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Bilaga,
Generella krav Styrelseledamoter

Foljande ar inte skall krav men ska varderas vid en rekrytering:
e Erfarenhet av styrelsearbete

¢ Internationell erfarenhet

o Integritet

e Social féormaga

e Namnkunnig

Styrelsens sammansattning ska spegla mangfald vilket aven innefattar kon.
Forvarv

Erfarenhet av forvarvsdrivna bolag i en internationell miljo.
Specifika kompetensomraden:

o Forvarvsfinansiering.

e Kapitalmarknaden som hjalpmedel vid férvarvsfinansiering.
e Due Dilligence

e Kultur och affarsklimat

e Arbetsrattsliga fragor i olika lander

¢ Konsolidering, sammanslagning och flytt av verksamheter

e Legala fragor

Marknad / Salj

Har soker vi en person med erfarenhet fran elektronik eller liknande kontraktsférsaljande industrin i
ledande roll, inom omradena marknadsbevakning, specificering av behov, framtidsanalys, inkop eller
pa annat satt forvarvad kunskap om vad som kommer att krdvas av oss som leverantor i framtiden.
En annan viktig del ar erfarenhet av att bygga ett starkt varumarke.

Det kan vara svart/omgjligt att varva denna styrelsekompetens fran nagot av vara kundféretag eller
potentiella kundféretag, konsultbolag eller branschorganisation men garna nagon som de senaste
aren lamnat ett sadant foretag.

Specifika kompetensomraden:

o Varumarkets betydelse for B2B forsaljning.

e Vad som driver kundens inkdpsbeslut, utdver pris.

¢ Vilka omraden inom kontraktstillverkning som véaxer.

e Hur valjer kunderna kontraktstillverkare.

o Vem fattar det slutgiltiga inkdpsbeslutet.

e Vilka ar de langsiktiga trenderna och férandringarna som branschen drivs av.
¢ Vilka nya krav kommer att stéllas pa leverantérerna i framtiden.

LEAN Produktion

Har séker vi en kompetens som jobbat med implementering och drivning av ett LEAN eller likvardigt
koncept for att moéjliggora halverade ledtider i hela kedjan fran forsta kundkontakt till leverans.

Har soker vi nagon som ar verksam som produktions- ,kvalitetschef (TQM) eller liknade pa ett
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tillverkande féretag med egen férsaljning, kan vara nagon som ar aktiv i féretag som jobbar som
underleverantor till fordonsindustrin.

Specifika kompetensomraden:

o Aktivt arbetat med att driva effektivitetsprogram i hela kedjan.
e Har ett kund- och kvalitetsfokus.

e Jobbat med flera koncept for effektivisering.

e Jobbat med att satta nyckeltal &ven pa det svarmatbara.

e Kommunikativ.

Inkop
Har séker vi en kompetens som ar van att jobba med internationella inkép av standard komponenter
med relativt 1agt styckpris dar ratt leverans ar helt nédvandig.

Det vore vardefullt att finna denna kompetens hos nagon som varit verksam inom nagot annat féretag
inom branschen pa en ledande position eller fortfarande ar aktiv i nagot grossist- eller
distributionsféretag.

Specifika kompetensomraden:

¢ Stor erfarenhet av internationella inkdp.

e Stor erfarenhet av att anvanda moderna IT-verktyg for att s6ka leverantorer.
e Forhandlingsvana.

e Stor erfarenhet av att jobba utifran ramavtal.

o Kvalitetssakring av leverantorer.

Ekonomi / Finans

En person som ar van att hantera ekonomiska fragor for ett bérsnoterat bolag med allt vad det
innebar av regulatorisk rapportering. Garna med inslag av analys av ekonomiska parametrar, dvs
Controller funktioner. Garna erfarenhet av kapitalanskaffning och att fran First North (alternativ
marknadsplats) till small cap.

Specifika kompetensomraden:

e Stor erfarenhet av ekonomifunktionen i stérre bérsnoterade bolag
Erfarenhet av valuta hantering

Riskanalys

IR och regulatoriska regelverket

Hallbarhet

Erfarenhet av att aktivt arbeta med hallbarhetsfragor och hur detta integreras pa ett smidigt satt i
verksamheten, speciellt balanserat med hansyn till den ringa miljébelastning som Inission utévar.

Grundlaggande forstaelse for de organisationer och regelverk som verkar globalt inom omradet
Hallbarhet, t ex Agenda 2030, GRI, EU:s taxanomi.

HR

Kompetenskartlaggning, Ioneutveckling och generellt om anstallningsvillkor och férmaner.
Har historiskt inte varit ett prioriterat omrade men ska varderas.
e Lodneutveckling

Inission AB
o . . . Lantvarnsgatan 4 ¢ 652 21 Karlstad e Sweden e +46 563 54 05 40

www.inission.com


http://www.inission.com/

o ‘ I n I SS I On Dokumentnamn Forfattare Datum Sida
Valberedning Olle Hulteberg 2024-05-08
4 (4)
o Lodnestegar (framst inom kollektivanstallda)
e Bonussystem
Kvalitet
ISO standards och metoder for att astadkomma helt felfria leveranser.
e Standards och processer for att sakra kvalitet
e Fanga och atgarda felen dar dom uppstar
o Matetal och KPl'er
Introduktion
For varje ny styrelsemedlem ska foljande obligatoriska moment gas igenom:
Start Ansv Ok
1 Foretagspresentation VD
2 Styrelsens arbetsordning Ordf I mappen
3 VD Instruktion Ordf I mappen
4 Organisation VD
5 Affarsplanen Inission, struktur fér dotterbolagen VD | mappen
Inklusive bilagor
6 |Arsredovisning MF
Traffa VD VD
Métesstruktur internt: VD
Manadsekonomi, Ledningsgrupp, Management Meeting
9 Méotesstruktur Styrelsemdéten; Agenda, tema-moéten, frekvens, VD
tidsatgang
Manadsekonomimotet (infomote) Protokollera??
Styrelsemediem
10 | Genomgang av Bolagets IR och kommunikationspolicy samt Ordf
infogande i Inissions "Permanent insider” register.
11 | L&r kédnna branschen; evertiq.se, elektronik i Norden, Marknad
Branschféreningen Svensk Elektronik
12 | Konkurrenter och konkurrensanalys. Affarsplanen. VD
13 | Branschrapport Marknad
Ovrigt
13 | Tillgang Styrelsemtrl/IT Ordf
14 | Intervju utvalda dotterbolags VD’ar inklusive fabriksbesok VD
15 | Styrelseutvarderingen Ordf
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